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مدیریت ریسک در نهادهای مالی



اهمیت مدیریت ریسک در نهادهای مالی 

 صفحه

: استضروریزیرموارددلیلبهمالینهادهایبرایریسکمدیریتاقتصادی،نوساناتافزایشو قطعیتعدمشرایطدر

مالیدارایی‌هایارزشازمتداومحفاظت•

ثباتحفظ•

مقرراترعایت•

هایعادلتعدمرفعوهاشوکتحملبهقادر(بازارهازیرساختوبازارهامالی،هایواسطه)مالیسیستمکهوضعیتی:مالیثبات
.باشندمالی

: استضروریزیرموارددلیلبهناظرنهادهاینظرازریسکمدیریتهمچنین

سیستمیریسکازجلوگیری•

اقتصادیبلندمدترشد•

(مالینهادهایمشتریانوگذارانسرمایه)عمومیاعتمادجلب•

ازصیانترایبحیاتیسازوکاریبلکهنیست،مالینهادیکمنابعازحفاظتبرایابزاریصرفاًریسکمدیریتناظرنهادمنظراز
.کندپیشگیریمالیهایبحرانسرایتوسیستمیاختلالاتبروزازتااستمالینظامکلسلامتوثبات



چهارچوب مدیریت ریسک 

 صفحه

:استزیرمواردشاملمعمولاًقویریسکمدیریتچارچوبیک

.انطباقریسکوعملیاتیریسکبازار،ریسکاعتباری،ریسکمانندبالقوههایریسکتشخیص:بالقوههایریسکتشخیص•

.ریسکآنوقوعصورتدراحتمالیمالیاثراندازهوریسکیرویدادیکوقوعاحتمال:ریسکارزیابی•

.پرتفویسازیایمنریسک،پوششسازی،متنوعقبیلازریسکبامواجههکاهشبرایاستراتژی‌هاییوکنترل‌هااجرای:ریسککاهش•

.قبولابلقسطحدرریسکگرفتنقرارازاطمینانحصولجهتذینفعانبهگزارش‌گریوریسکشاخص‌هایمداومپیگیری:گزارش‌گریونظارت•

.می‌شودنظارتیسکرارشدمدیریاریسککمیتهیکتوسطاغلبکهمسئولیت‌ها،ونقش‌هاتعریفوریسکمدیریتفرایند:ریسکحکمرانیساختار•



شناسایی ریسک-چهارچوب مدیریت ریسک 

 صفحه

اهداف،برندمی‌توانکهاستبالقوه‌ایعواملتمامینظام‌مندتشخیصآن،هدفواستریسکمدیریتفرآینددرگاماولینریسکشناسایی
محیطارزیابیوعملیاتیفرآیندهایبررسیفعالیت‌ها،تحلیلطریقازریسک‌هامرحله،ایندر.بگذارندمنفیاثرمالینهادپایداریوسودآوری

.می‌شوندشناسایینهادبیرونیودرونی

:مالینهادهایدرریسکاصلیانواع

.مالیتعهداتایفایدرمقابلطرفناتوانییانکولاحتمال :Credit Risk-اعتباریریسک

.کالایاسهامقیمتارز،نرخبهره،نرخدرنامطلوبتغییراتازناشیزیان:Market Risk-بازارریسک

.قابل‌توجهزیانایجادبدونکوتاه‌مدتتعهداتبرایلازموجوهتأمیندرناتوانی :Liquidity Risk-نقدینگیریسک

.خارجیرویدادهاییاسامانه‌هانقصانسانی،خطایفرآیندها،درضعفازناشیزیان :Operational Risk-عملیاتیریسک

.نظارتیدستورالعمل‌هاییامقرراتقوانین،نقضازناشیزیاناحتمالLegal & Compliance Risk:–انطباقوقانونیریسک

.اقتصادیکلانمحیطتغییراتیااشتباهمدیریتیتصمیماتازناشیمنفیپیامدهای :Strategic Risk-راهبردیریسک
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ارزیابی ریسک-چهارچوب مدیریت ریسک 

 صفحه

تحلیل کمی ریسک تحلیل کیفی ریسک

ی بر مبنای قضاوت کارشناسی و شاخص های ذهن 
مانن  ش ش  شت  ا  را  وقو  ا  وق     و س     )

(آسیب پذیری

ر ی با  سقفاده  ز مش  های آماری و  ققصادسنجی ب
برآورد  وقوا  زیان و  ار ت مالی آن

Stress Testing

Scenario Analysis

مالینهادهایپرتفویکلریسکهراثربرآورد:ریسکارزیابیدرکلیدینکته

زیانوسودبامستقیمارتباط:ریسکسنجش

پرتفویواقعیزیانوسودبرتوجهیقابلتأثیر:ریسکعواملدرکوچکتغییرات



ارزیابی ریسک-چهارچوب مدیریت ریسک 

 صفحه

•Scenario Analysis

محیطیامالیبازارهایاقتصادی،کلانمتغیرهایدرغیرمنتظرهیاشدیدتغییراتبالقوهآثارارزیابیبرایروشی:سناریوتحلیل•
.نهادمالیوضعیتبرعملیاتی

.آیندهازمختلفیشرایطنمایانگر،«ممکنسناریوی»چندتعریف•

.(رتفویپارزشوسرمایهکفایتنسبتنقدینگی،سودآوری،مانند)عملکردکلیدیشاخص‌هایبرسناریوهرتأثیرمحاسبه•

.بحرانوقوعازپیشآسیب‌پذیرنقاطشناساییوشدیدنوساناتبرابردرنهادتاب‌آوریمیزانسنجشهدف،•

•Stress Test

اقتصادیبحرانیکابمقابلهبرایمعینمالیموسسهیامالیابزاریکتواناییتعیینبرایشبیه‌سازییاتحلیلیک:استرسآزمون•

"تخمینبهترین"اساسبرمالیپیش‌بینیانجامجایبهاسترسآزمونانجام•

.خاصسقوط‌هایدرمالیابزاریکمقاومتمیزانبررسی•



 Risk Governance-ساختار حکمرانی ریسک -چهارچوب مدیریت ریسک 

 صفحه

ریتمدیچهارچوبدرمالینهادپرسنلوظایفدرستاجرایازاطمینانحصولجهتاستفرایندیریسک،حکمرانیساختار

کلیدی‌هایتصمیم‌گیریدرریسکمدیریتمی‌کنندتضمینکهاستفرآیندهاوساختارهااصول،ازمجموعه‌ایشاملکهریسک

.داردفعالینقشسازمان

:داردوجودریسکمؤثرحکمرانیدراساسیویژگیدوسرمایه‌گذاری،نهادهایدر

بدونیماتتصمویابدکاهشمنافعتضادتاباشدمستقلسرمایه‌گذاریواحدازبایدریسکمدیریتواحد:ریسکواحداستقلال

.شونداتخاذسوگیری

باتاباشدریسکمستندسازیوارزیابیفرآیندهایریسک،مجازحدودسیاست‌ها،شاملباید:مستحکمومنعطفریسکچارچوب

ریسکمدیرانوپرتفویمدیرانبینمستمرهمکاریوتعاملهمچنین.شودهم‌راستاسازمانریسک‌پذیریسطحوعملکردیاهداف

.گرددجلوگیریآتیبحران‌هایبروزازوشودبرقرارتعادلریسکوبازدهبینتااستضروری



Organizational Structure of Risk Management-ساختار سازمانی مدیریت ریسک -چهارچوب مدیریت ریسک 

 صفحه

:می‌شودطراحیThree Lines of Defence Modelدفاعیخطسهمدلپایهبرریسکحکمرانیساختارپیشنهادی،چارچوبدر

(معاملاتمدیر/پرتفویمدیر)عملیاتیمدیران:دفاعیاولخط
سرمایه‌گذاریریسکروزانهمدیریت:اصلیمسئولیت•
معاملههرانجامازپیشپرتفویکلیریسکارزیابی•
دوملایهبانتایجاشتراکوسرمایه‌گذاریاستراتژیبامتناسبمدل‌هایوشاخص‌هاازگیریبهره•

(Independent Risk Review)مستقلریسکواحد:دفاعیدومخط

(COO)ارشدعملیاتیمدیریا (CEO) مدیرعاملبهمستقیمگزارش:مستقلنظارتیلایهیک•
صنعتاستانداردهایرعایتازاطمینانحصولواصلاحپیشنهادریسک،فرآیندهایبررسی:نقش•
سازمانیانضباطارتقایوسرمایه‌گذاریتصمیماتسوگیریازجلوگیری:اصلیهدف•

(Group Risk Committee)ریسککمیته:دفاعیسومخط

هیئت‌مدیرهمستقیمزیرنظرفعالیت•
تخطی‌هابررسیوریسکنرموسختحدود ،(PRP)پرتفویریسکپروفایلمانندکلیدیاسنادتصویبوکلانریسک‌هایبرنظارتنهاییمسئول•
عملیاتی/سرمایه‌گذاریواحدهایکلیعملکردپایشو(فصلییاماهانه)دوره‌ایبه‌صورتریسککمیتهجلساتبرگزاری•



رویکردهای مختلف در مدیریت ریسک 

 صفحه

Integrated Risk 
Management 

مدیریت‌یکپارچه‌ریسک

،‌کمدیریت‌روزمره‌ریسمتمرکز‌بر‌
کی‌افزایش‌چابو‌ای‌تحلیل‌لحظه

.‌‌سازمان‌بر‌برابر‌تهدیدها‌است

های‌که‌دادهپایین‌به‌بالا‌رویکرد‌از‌
ا‌در‌ریسک‌عملیاتی،‌مالی‌و‌فناورانه‌ر

د‌کنتلفیق‌مییک‌بستر‌واحد‌

Enterprise Risk 
Management 

مدیریت‌ریسک‌سازمانی

های‌مدیریت‌ریسکمتمرکز‌بر‌
.در‌سطح‌کل‌سازماناستراتژیک

با‌هدفبالا‌به‌پایین‌رویکرد‌از‌
.‌‌مدیره‌داردهدایت‌مدیران‌ارشد‌و‌هیئت

Governance, Risk, and 
Compliance 

اقحکمرانی‌شرکتی،‌ریسک‌و‌انطب

حکمرانی،‌مدیریت‌چارچوب‌جامع‌
جاد‌ریسک‌و‌انطباق‌است‌که‌با‌هدف‌ای

کل‌در‌گوییهماهنگی،‌شفافیت‌و‌پاسخ
.‌‌طراحی‌شده‌استسازمان

GRC است‌که‌چتریبه‌صورت‌
.دسایر‌رویکردها‌زیرمجموعه‌آن‌هستن

ERMIRMGRC



Basel IIIکمیته بازل 

 صفحه

و‌افزودن‌چارچوب‌کلان‌‌احتیاطی‌‌Microprudential Regulationتقویت‌مقررات‌احتیاطی‌خرد‌:‌هدف‌اصلی
Macroprudential Frameworkبه‌منظور‌افزایش‌ثبات‌مالی‌جهانی.

:بر‌چهار‌محور‌اصلی‌است IIIتمرکز‌بازل

.Iسرمایه‌Capital

.از‌دارایی‌های‌موزون‌شده‌به‌ریسک٪۴.۵به‌Common Equityافزایش‌حداقل‌سرمایه‌عادی‌سهام‌•

.می‌رساند٪۷که‌مجموعاً‌سطح‌سرمایه‌عادی‌را‌به‌٪۲.۵به‌میزان‌Capital Conservation Bufferایجاد‌بافر‌حفاظتی‌سرمایه‌•

.برای‌دوره‌های‌رشد‌بیش‌از‌حد‌اعتبار٪۲.۵تا‌۰بین‌Countercyclical Bufferتعریف‌بافر‌ضدچرخه‌ای‌•

.امکان‌تبدیل‌یا‌حذف‌ابزارهای‌سرمایه‌ای‌در‌زمان‌عدم‌توان‌ادامه‌فعالیت‌بانک،‌برای‌کاهش‌ریسک‌های‌سیستمی‌و‌اخلاقی•

.IIنقدینگی‌Liquidity

.روزه۳۰الزام‌بانک‌ها‌به‌نگهداری‌دارایی‌های‌نقد‌با‌کیفیت‌بالا‌برای‌پوشش‌خروج‌وجوه‌در‌سناریوی‌تنش‌ :LCR-Liquidity Coverage Ratioنسبت‌پوشش‌نقدینگی‌•

.تضمین‌تطابق‌ساختار‌منابع‌و‌مصارف‌و‌کاهش‌عدم‌تعادل‌نقدینگی‌بلندمدت :NSFR–Net Stable Funding Ratioنسبت‌تأمین‌مالی‌پایدار‌خالص‌•

مهدیریت‌سهالم‌اصهول»استفاده‌از‌شاخص‌های‌مشترک‌کوتاه‌مدت‌و‌بلندمدت‌برای‌رصد‌روندهای‌ریسک‌نقدینگی‌در‌سطح‌بانک‌و‌کل‌سیستم‌بر‌پایهه‌ی‌:‌پایش‌نظارتی•
.کمیته‌بازل۲۰۰۸مصوب‌سال‌«‌ریسک‌نقدینگی



Basel IIIکمیته بازل 

 صفحه

.IIIپوشش‌ریسک‌و‌نسبت‌اهرمی‌Risk Coverage & Leverage Ratio

(Operational Risk)،‌عملیاتی‌(CVA Risk)،‌تعدیل‌ارزش‌اعتباری‌(Market Risk)،‌بازار‌(Credit Risk)های‌اعتباری‌بازنگری‌در‌روش‌های‌استاندارد‌محاسبه‌ریسک•

.محدودسازی‌استفاده‌از‌مدل‌های‌داخلی‌برای‌افزایش‌شفافیت‌و‌مقایسه‌پذیری•

.شامل‌اقلام‌خارج‌از‌ترازنامه‌برای‌کنترل‌رشد‌اهرم‌در‌سیستم‌بانکی (Leverage Ratio) اعمال‌نسبت‌اهرمی•

.سخت‌گیری‌بیشتر‌در‌ریسک‌طرف‌مقابل‌و‌اوراق‌بهادارسازی‌برای‌کاهش‌وابستگی‌به‌رتبه‌بندی‌های‌بیرونی•

.IVانضباط‌بازار‌و‌نظارت‌Market Discipline & Supervision

.لی‌بانکهای‌ماتمرکز‌بر‌حکمرانی‌شرکتی،‌مدیریت‌ریسک‌کلان،‌جبران‌خدمات،‌ارزش‌گذاری‌دارایی‌ها،‌استرس‌تست‌و‌کنترل‌نرخ‌بهره‌در‌صورت:‌Pillar 2ستون‌دوم‌•

.ایجاد‌چارچوب‌جامع‌افشاگری‌و‌داشبورد‌شاخص‌های‌کلیدی‌احتیاطی‌برای‌افزایش‌شفافیت‌بازار :Pillar 3ستون‌سوم‌•

Large Exposures Regime«‌محدودیت‌تمرکز‌ریسک»اجرای‌رژیم‌.با‌الزامات‌جذب‌زیان‌بالاترD-SIBsو‌G-SIBsتعریف‌بانک‌های‌سیستمی‌مهم‌:‌سایر‌الزامات‌•

.برای‌کنترل‌وابستگی‌میان‌نهادهای‌مالی



روندها و چالش ها در مدیریت ریسک

 صفحه

تحول‌دیجیتال

الزامات‌نظارتی

نوسانات‌اقتصادی

.با‌دیجیتالی‌شدن‌نهادهای‌مالی،‌ریسک‌سایبری‌و‌حریم‌خصوصی‌داده‌ها‌به‌نگرانی‌های‌اصلی‌تبدیل‌شده‌اند

.و‌مقررات‌داخلی‌به‌طور‌فزاینده‌ای‌پیچیده‌است(‌۳مانند‌بازل‌)رعایت‌استانداردهای‌بین‌المللی‌

.هستندنیازمند‌استراتژی‌های‌ریسک‌تطبیقی‌(‌مانند‌تورم،‌تنش‌های‌ژئوپلیتیکی)رویدادهای‌جهانی‌



بندی و الزامات کلیدی حکمرانی ریسکجمع

 صفحه

رشد،کردنهمفرامعنایبهبلکه-نیستضررازاجتنابمعنایبهفقطمؤثرریسکمدیریت•
‌هایاستراتژیمی‌توانندمالینهادهایمناسب،چارچوبانتخاببا.استتاب‌آوریونوآوری
.دکننمدیریتراقطعیتعدمخاطر،اطمینانباوکردههمسوتجاریاهدافباراریسک

.استحیاتیبخش‌هابینهمکاریوشفافیتاستقلال،میانتوازنایجاد•

پایداردارشمدیریتمستمرحمایتویکپارچهسازمانیفرهنگباموفق،ریسکحکمرانی•
.می‌ماند

وبازارنوساناتبرابردرراسازمانتاب‌آوریریسک،نظارتچند‌لایهساختارنهایت،در•
.می‌دهدافزایشچشم‌گیریبه‌طورپرریسکتصمیمات



با تشکر از توجه شما
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